
TERMS SHEET 
 
Nel vasto e complesso mondo delle negoziazioni, c'è una fase critica che funge da crocevia 
tra le idee e l'azione, tra la possibilità e la realtà: è il momento in cui i dettagli vengono messi 
su carta, in modo chiaro, conciso e vincolante. Questa fase è conosciuta come la creazione 
del "terms sheet". Questi documenti, anche detti lettera d'intenti, accordi preliminari o 
memorandum, rappresentano uno degli strumenti più potenti nelle mani di negoziatori astuti 
e strategici. Non sono semplici documenti formali; sono la quintessenza della pianificazione, 
del potere persuasivo e della chiarezza nelle trattative.  
Qui di seguito un esempio tra ABC S.p.A. e XYZ S.r.l. per la negoziazione di un contratto di 
produzione su licenza. 
 
All’inizio, oltre all’indicazione delle parti firmatarie dell’accordo, volte anche a verificare i 
poteri decisionali e la rappresentanza (capacità di un individuo o di un organismo di agire 
legalmente a nome di un'azienda o di un'organizzazione) viene indicato lo scopo: è 
fondamentale, perché “guida” tutto il documento, ne discendono gli interessi e le opzioni. 
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Nella danza complessa delle negoziazioni, i "terms sheet" emergono come la partitura ben 
scritta di un'orchestra sinfonica. Sono le note chiave che guidano il processo, creando 
armonia dalla discordia e trasformando le idee astratte in accordi tangibili. La maestria 
nell'uso di questo strumento è molto più di una semplice competenza; è un'arte che richiede 
pazienza, precisione e perspicacia. Ricordiamoci che, nel cuore di ogni trattativa, ci sono 
persone, visioni e obiettivi. Questi documenti possono creare ponti tra queste visioni, 
portando le parti coinvolte verso un terreno comune. Ogni parola, ogni clausola, è una pietra 
miliare che definisce il cammino verso un accordo soddisfacente per entrambe le parti. 
Ricordiamoci che questi documenti non solo come strumenti legali, ma come mezzi per 
costruire relazioni solide e durature. Quando utilizzati saggiamente, possono trasformare non 
solo accordi commerciali, ma anche prospettive, connessioni e opportunità.  

 
 
 
 


